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Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung der BLS AG

Donnerstag, 15. Mai 2025
10.15 Uhr im Kursaal Bern (Arena), Ttréffnung: 9.15 Uhr




Mitteilungen zur General-
versammlung der BLS AG

Generalversammlungslokal

Aktiondrinnen und Aktionare, die an der Generalversammlung teilnehmen
mochten, empfehlen wir, mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln anzurei-
sen. Die Kornhausbrlicke wird saniert und ist flir den motorisierten Ver-
kehr gesperrt. Dennoch ist der Kursaal Bern weiterhin gut zu erreichen,
allerdings mussen Sie mit einer veranderten Verkehrsfiihrung und Ande-
rungen beim 6ffentlichen Verkehr rechnen.

Die beiden Eingange des Kursaal Bern — einer Richtung Kornhausbrtcke
und einer in der Schanzlistrasse — sind wie immer fur Sie gedffnet.

Fir Ihre Anreise gilt:

— Zu Fuss und mit dem Velo erreichen Sie den Kursaal wie gewohnt tUber
die Kornhausbrucke.

—Vom Bahnhof Bern bringt Sie der Ersatzbus fir die Tramlinie 9 (Linie 9A,
Richtung Schénburg/Viktoriaplatz) zum Viktoriaplatz. Gehen Sie beim
Kreisel links in die Kornhausstrasse Richtung Kornhausbricke. Nach
knapp 260 Metern erreichen Sie den Eingang des Kursaal Bern.

— Mit dem Auto kommen Sie von der Autobahnausfahrt Wankdorf wie
gewohnt zum Kursaal.

—\Von der Innenstadt aus fahren Sie Uber die Lorrainebriicke rechts den
Viktoriarain hoch bis zum Kreisel Viktoriaplatz, am Kreisel rechts in die
Kornhausstrasse und dann wieder rechts in die Schanzlihalde bis zum
Parking. Bitte beachten Sie, dass eine beschrankte Anzahl gebihren-
pflichtiger Parkplatze vorhanden ist.

Zutrittskarten und Stimmberechtigung

Die Zutrittskarten zur Generalversammlung (inkl. Abstimmungscou-
pons) werden den Aktiondrinnen und Aktionaren nach erfolgter postali-
scher oder elektronischer Anmeldung, am 8. Mai 2025 direkt an die im
Aktienregister zuletzt gemeldete Adresse versendet.

Gemass Art. 15 der Statuten sind die am 5. Mai 2025 mit Stimmrecht im
Aktienregister eingetragenen Aktien stimmberechtigt.



Geschafts- bzw. Finanzbericht und weitere Unterlagen

Der Geschéfts- bzw. Finanzbericht (Konzernlagebericht, Konzernrech-
nung und Jahresrechnung sowie die Berichte der Revisionsgesellschaft)
und der Nachhaltigkeitsbericht werden nicht gedruckt. Die Berichte sind
unter dem Link bls.ch/aktionaere abrufbar, wenn Sie auf «General-
versamlung» und dann «Generalversammlung 2025» klicken. Dort kon-
nen Sie die Berichte zusammen mit weiteren Unterlagen zur Generalver-
sammlung einsehen bzw. herunterladen.

Ein ausgedrucktes Exemplar des Finanz- und Nachhaltigkeitsberichts
liegt wahrend der gesetzlichen Frist bis zur Generalversammlung am Sitz
der Gesellschaft, Genfergasse 11, 3001 Bern, zur Ein-sichtnahme durch
die Aktiondrinnen und Aktionare auf.

Maoglichkeit zur elektronischen Anmeldung

Sie haben die Moglichkeit, sich anstelle einer postalischen Anmeldung
elektronisch fir die Teilnahme an der Generalversammlung anzumelden.
Die Zugangsdaten und Anleitung finden Sie auf dem Anmelde- und Inst-
ruktionsformular.

Fahrausweise
Die Fahrausweise vom Wohnort (CH) zum Versammlungsort im Kursaal
Bern werden nach erfolgter Anmeldung mit der Zutrittskarte zugestellt.

Rahmenprogramm
Im Anschluss an die Generalversammlung wird ein Imbiss serviert.






Unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Aktiondrinnen und Aktiondren, die nicht personlich an der Generalver-
sammlung teilnehmen kénnen, bietet der Verwaltungsrat an, ihr Stimm-
recht Uber den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auszuliben. Als unab-
hangiger Stimmrechtsvertreter wurde Rechtsanwalt und Notar Andreas
Balmer, Advokatur Notariat Lemann, Walz & Partner, Postfach, Speicher-
gasse 5, 3001 Bern, bezeichnet. Die Aktionarinnen und Aktionare kon-
nen den unabhingigen Stimmrechtsvertreter unter Einsendung des
beiliegenden, mit Weisungen (Rickseite Anmeldeformular) und Unter-
schrift ergdanzten, Anmeldungs- und Instruktionsformulars bevoll-
maéchtigen oder elektronisch Vollmacht und Stimminstruktion er-
teilen.

Vollmachten

Aktiondrinnen und Aktionare, die an der Generalversammlung nicht teil-
nehmen, kénnen neben dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch
eine andere Aktionarin bzw. einen anderen Aktionar bevollmachtigen, in-
dem sie die Vollmacht auf dem Anmeldungsformular unter Angabe
von Name, Vorname und Ort erteilen (diesfalls werden die Zutrittskar-
te sowie die Stimmausweise direkt der bzw. dem Bevollméachtigten zuge-
stellt) oder die ausgefiillte Vollmacht unterhalb der Zutrittskarte so-
wie die Stimmkarten dem Bevollmachtigten iibergeben.

Der unabhédngige Stimmrechtsvertreter wird gebeten, der Gesellschaft
die Anzahl der von ihm vertretenen Aktien frihzeitig bekannt zu geben,
spatestens anlasslich der Zutrittskontrolle zur Generalversammlung.

Gesetzliche Vertreterinnen oder Vertreter von 6ffentlich-rechtlichen
Korperschaften oder juristischen Personen, die Aktiondrinnen oder
Aktionare sind, mUssen Uber eine rechtsgliltig unterzeichnete Vollmacht
verflgen.

Gemass Art. 15 der Statuten sind Depot- und Organstimmrechts-
vertretungen nicht zuldssig.

Bern, im April 2025 BLS AG
Der Verwaltungsrat



Traktanden und Antrage

1. Finanzbericht 2024
Genehmigung des Finanzberichts (bestehend aus Konzernlagebericht,
der Konzern- und Jahresrechnung 2024) sowie Kenntnisnahme von
den Berichten der Revisionsstelle.

Antrag des Verwaltungsrats: Der Finanzbericht bzw. der Konzernlage-
bericht, die Konzern- und Jahresrechnung 2024 sind zu genehmigen.

Erlduterungen des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat ist geméass
Gesetz und Art. 8 der Statuten dazu verpflichtet, den Lagebericht,
die Konzern- und die Jahresrechnung flir jedes Geschéftsjahr der
Generalversammlung zur Genehmigung vorzulegen. Die Revisions-
stelle, KPMG AG, Bern, hat die Konzern- und die Jahresrechnung der
BLS AG geprtift und empfiehlt sie zur Genehmigung.

2. Verwendung des Unternehmenserfolgs
Antrag des Verwaltungsrats: Der Bilanzgewinn von CHF 7,043 Mio.
wird wie folgt verwendet:

Zuweisung spezialgesetzliche Reserven

gem. Art. 36 PBG CHF 2,193 Mio.
Zuweisung spezialgesetzliche Reserven ToM*

gem. Art. 36 PBG “transportbegleitete Motorfahrzeuge (Autoverlad) CHF 0,038 Mio.
Zuweisung freiwillige Gewinnreserven CHF 4,812 Mio.
Vortrag auf neue Rechnung CHF 0,000 Mio.

Erlduterungen des Verwaltungsrats: Die Verwendung des Unterneh-
menserfolges bedarf eines Beschlusses der Generalversammlung.

3. Konsultativabstimmung iGiber den Bericht iiber nichtfinanzielle
Belange fiir das Geschaftsjahr 2024
Antrag des Verwaltungsrats: Gutheissung des Berichts Uber nicht-
finanzielle Belange fir das Geschaftsjahr 2024 (Konsultativabstim-
mung).

Erlduterung des Verwaltungsrates: Gemdss Art. 964a ff. des Schwei-
zerischen Obligationenrechts ist die BLS AG verpflichtet, jahrlich
einen Bericht lber nichtfinanzielle Belange zu erstellen und der
Generalversammlung im Rahmen einer Konsultativabstimmung zur
Genehmigung vorzulegen.




4. Statutenanpassung BLS AG

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt, den
Zweckartikel (Art. 2) der Statuten der BLS AG wie folgt zu ergdnzen
(Erganzungen kursiv und fett). Rechtlich massgebend ist aus-
schliesslich der deutsche Statutentext. Aus diesem Grund wird flr
die Beschlussfassung nur dieser aufgefihrt:

Art. 2 (bisher)

Die Gesellschaft bezweckt die
Erbringung von Dienstleistungen in
den Bereichen Eisenbahn, Bus,
Schifffahrt, Tourismus und Freizeit.
Sie erbringt auch Dienstleistungen
fur Konzerngesellschaften und
Beteiligungen.

Die Gesellschaft kann Zweignie-
derlassungen errichten, andere
Unternehmen griinden, sich an
anderen Gesellschaften beteiligen
bzw. Kooperationen mit anderen
Gesellschaften eingehen oder mit
diesen fusionieren, sowie alle
Geschafte eingehen und Vertrage
abschliessen, die geeignet sind,
den Zweck der Gesellschaft zu
fordern.

Die Gesellschaft kann Grundstu-
cke und beschrankte dingliche
Rechte erwerben, verdussern und
belasten. Sie kann auch Finanzie-
rungen flr eigene oder fremde
Rechnung vornehmen sowie
Garantien und Blrgschaften flr
Konzerngesellschaften und Beteili-
gungen eingehen.

Art. 2 (beantragt)

Die Gesellschaft bezweckt die
Erbringung von Dienstleistungen
in den Bereichen Eisenbahn, Bus,
Schifffahrt, Tourismus und Frei-
zeit. Sie erbringt auch Dienstleis-
tungen fur Konzerngesellschaften
und Beteiligungen. Im Zusam-
menhang mit ihren Dienstleis-
tungen betreibt die Gesell-
schaft ergdnzend auch einen
Geldwechsel.

Die Gesellschaft kann Zweignie-
derlassungen errichten, andere
Unternehmen griinden, sich an
anderen Gesellschaften beteili-
gen bzw. Kooperationen mit
anderen Gesellschaften eingehen
oder mit diesen fusionieren,
sowie alle Geschéfte eingehen
und Vertrage abschliessen, die
geeignet sind, den Zweck der
Gesellschaft zu fordern.

Die Gesellschaft kann Grundsti-
cke und beschrankte dingliche
Rechte erwerben, verdussern
und belasten. Sie kann auch
Finanzierungen fir eigene oder
fremde Rechnung vornehmen
sowie Garantien und Bulrgschaf-
ten fir Konzerngesellschaften
und Beteiligungen eingehen.



6.1

Erlduterungen des Verwaltungsrates: Die BLS AG muss sich auf-
grund des von ihr betriebenen Geldwechsels einer Selbstregulie-
rungsorganisation (SRO) geméss dem Bundesgesetz liber die Be-
kampfung der Geldwéscherei und der Terrorismusfinanzierung
(GwG) anschliessen. Die BLS AG wurde im Oktober 2024 vom
Verein zur Qualitdtssicherung von Finanzdienstleistungen (VQF) als
SRO-Mitglied aufgenommen. Die Aufnahme erfolgte unter der
Auflage, dass die Geldwechsel-Tétigkeit in der Zweckbestimmung
ausreichend zum Ausdruck kommt. Mit der beantragten Statuten-
dnderung wird diese Auflage erflillt.

Die aktuellen Statuten der BLS AG von 2024 sind unter
bls.ch/statuten oder unter bls.ch/aktionaere abrufbar.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats: Die Mitglieder des Verwaltungsrats der
BLS AG sind fir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2024 in globo zu
entlasten.

Erlduterungen des Verwaltungsrates: Mit der Entlastung der Mitglie-
der des Verwaltungsrats erkldren die Gesellschaft sowie die zustim-
menden Aktionar:innen, dass sie die verantwortlichen Personen fiir
Ereignisse aus dem vergangenen Rechnungsjahr, die der General-
versammlung zur Kenntnis gebracht wurden, nicht mehr zur Rechen-
schaft ziehen werden

Wahlen

Lorenz Bosch stellt sich aufgrund der Erreichung der maximalen
Amtsdauer nicht zur Wiederwahl. Der Verwaltungsrat dankt Lorenz
Bdsch flr seinen langjahrigen und wertvollen Dienst als Mitglied
des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat beantragt die \Wahl von Corina Caluori als neues
Mitglied und die Wiederwahl der bisherigen, gewahlten Mitglieder
des Verwaltungsrates mit Ausnahme von Lorenz Bdsch.

Wahl von Corina Caluori

Antrag des Verwaltungsrats: Frau Dr. iur. Corina Caluori ist als Mit-
glied des Verwaltungsrats flr die Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung neu zu wéhlen.




6.2

6.3

Erlduterungen des Verwaltungsrates: Lorenz Bésch hat die maximale
Amtsdauer gemaéss Art. 19 der Statuten erreicht und tritt aus dem
Verwaltungsrat aus. Die Vakanz wird mit der Wahl von Frau Corina
Caluori geschlossen.

Corina Caluori, geboren am 24.03.1987 in Chur, wohn-
haft in Zizers, Rechtsanwiltin und seit 2024 Managing
Partnerin bei Caviezel Partner AG.

Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Antrag des Verwaltungsrats: Folgende bisherige Mitglieder des Ver-
waltungsrats sind fur die Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung in globo wiederzuwahlen:

— Kurt Bobst, in Holziken

— Martin Butikofer, in Hiinenberg See

— Marco Dirren, in Rotkreuz (Risch)

- Yvette M. Korber, in Oberentfelden

— Martin Pfund, in Wabern (Kdniz)

— Valérie Schelker, in Bern

Erlduterungen des Verwaltungsrates: Da die Amtsdauer des Prasiden-
ten und der Mitglieder des Verwaltungsrats mit dem Abschluss der
ordentlichen Generalversammliung vom 15. Mai 2025 endet, miissen
diese von der Generalversammlung erneut gewéhlt werden. Die
Vertretungen der Kantone Bern, Herr Bernhard Antener, und Wallis,
Frau Stefanie Zimmermann, werden nicht durch die Generalversamm-
lung gewéhlt.

Wabhl Revisionsstelle
Antrag des Verwaltungsrats: Wahl der Firma KPMG AG, Bern, als
Revisionsstelle fir das Geschéftsjahr 2025.

Erlduterungen des Verwaltungsrates: Gemadss Art. 24 der Statuten
ist die Revisionsstelle jahrlich von der Generalversammlung zu wéh-
len. Die KPMG AG erflillt die Unabhéngigkeitskriterien und der Ver-
waltungsrat schldgt vor, die KPMG AG wiederzuwahlen.

Verschiedenes
Fragen und Diskussion.






Sehr geehrte
Aktionarinnen und Aktionare

Téaglich reisen rund 200'000 Menschen mit der BLS. In unseren Zliigen und
Bussen waren 2024 rund vier Prozent mehr Fahrgédste unterwegs als im
Vorjahr. Die Fahrgastzahlen sind auf einen historischen Hochststand geklet-
tert. Zudem verkehren seit Jahren immer mehr BLS-Z{ge punktlich, im Jahr
2024 waren es mehr als 96 Prozent. Wir sind stolz darauf, einen wichtigen
Teil zum aktuellen Erfolg des gesamten OV-Systems in der Schweiz beizu-
steuern.

Dank den hohen Fahrgastzahlen erzielen wir im Berichtsjahr ein solides fi-
nanzielles Ergebnis. In den Geschéftsbereichen, die wir auf eigene Rech-
nung betreiben, sind wir auf Gewinne angewiesen, um Investitionen zu fi-
nanzieren. Dazu zéhlen etwa der Fernverkehr und die Schifffahrt. Im
abgeltungsberechtigten Regionalverkehr bei Bahn und Bus streben wir ein
ausgeglichenes Ergebnis an, damit die Abgeltungen von Bund und Kanto-
nen so tief wie moglich ausfallen. Die Zahlen zum Geschéftsjahr 2024 fin-
den Sie im Geschaftsbericht online unter bls.ch/zahlen.

Das Jahr 2024 stand allgemein im Zeichen des Sparens bei 6¢ffentlichen
Dienstleistungen. Vor dem Hintergrund des steigenden Spardrucks hinter-
fragen wir unsere Ausgaben kritisch und sind laufend bestrebt, die Beitrdge
der 6ffentlichen Hand zu optimieren. Gemass unserer Unternehmensstrate-
gie suchen wir dabei Lésungen, um gleichzeitig effizienter zu werden und
die vielfaltigen Bedlrfnisse unserer Kundinnen und Kunden zu bericksichti-
gen. So kann die BLS auch in den kommenden Jahren zum Erfolg des 6f-
fentlichen Verkehrs beitragen.

Freundliche Grisse

u Ly e

Kurt Bobst / Daniel Schafer
Verwaltungsratsprasident CEO
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Erfolgsrechnung (in TCHF)

2024 2023
Betriebsertrag 1'292'686 1'280'972
Davon Verkehrsertrage 670'450 641'296
Davon Leistungen 421'381 451'966
der 6ffentlichen Hand
Betriebsaufwand 993'560 968'725
Davon Personalaufwand 467'192 445'591
EBITDA 299'125 312'246
EBIT 35'057 29'841
Konzernergebnis 23'600 20'545
(exkl. Minderheiten)
Bilanz (in TCHF)

2024 2023
Fremdkapital 4'908'298 4'748'444
Eigenkapital 936'693 921'720
Davon Minderheitsanteile 511'044 519'722
Eigenkapitalquote 16.0% 16.3%

Geldflussrechnung (in TCHF)
2024 2023

Geldfluss aus 304'879 294'679

Betriebstatigkeit

Geldfluss aus -450'482 -390'765

Investitionstatigkeit

Geldfluss aus 132'745 50'115

Finanzierungstatigkeit
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Kennzahlen

Anzahl Fahrgaste in Millionen Punktlickkeit der Ziige in Prozent
(Bahn, Bus, Schiff und Autoverlad)

953 95.6 962
945 949
I I I I I
-

2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Personenkilometer Bahn Mitarbeitende BLS-Gruppe

in Mio. Kilometer
1267.0

1'239.6
1'108.8
2024 2023
917.7 BLS AG 3162 3104
8037 (inkl. BLS Netz AG)
BLS Cargo AG 495 472
(inkl. Tochter-
gesellschaften)
BLS Schifffahrt AG 122 123
Busland AG 151 148
+2.2% Total 3'930 3847 +2.2%

2020 2021 2022 2023 2024
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