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Konsolidierungskreis

BLS AG
Bern

wbls

BLS Netz AG
Bern
33.4%

BLS Cargo AG

Bern
52.0%

BLS Cargo
Italia S.r.l. Domodossola
100.0%

Busland AG
Burgdorf
85.8 %

BLS Cargo
Deutschland GmbH
Weil am Rhein
100.0%




Bilanzstrukturen des Konzern BLS AG

Bilanz 2013

Aktiven

Passiven Aktiven

wbls

Bilanz 2012

Passiven

Umlaufvermdgen 358

Kurzfristiges Fremdkapital 263 Umlaufvermégen 269

Sachanlagen,
Finanzanlagen und
Immaterielle Anlagen

Langfristiges
Fremdkapital
3'837

Sachanlagen,
Finanzanlagen und
Immaterielle Anlagen

Kurzfristiges Fremdkapital 296

Langfristiges
Fremdkapital
3'743

4'677 4’698
Aktienkanital 79 Aktienkanital 79
Reserven 357 Reserven 354
Minderheitsanteile 499 Minderheitsanteile 495
Total Aktiven 5’035 Total Passiven 5’035 Total Aktiven 4’967 Total Passiven 4’967

Aus der Rundung der Werte sind geringfiigige Differenzen moglich.
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Konzernerfolg 2008 - 2013 in mio.

CHF

wbls
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=== Konzerngewinn vor Riickstellung

== Konzerngewinn nach Rickstellung

Rickstellung Pensionskasse

Aus der Rundung der Werte sind geringfiigige Differenzen maglich.




Erfolgsrechnung in wio. crr

Total Betriebsertrag
Total Betriebsaufwand
davon Abschreibungen
davon direkte Beitrage zur Sanierung Vorsorgewerk
davon Wertschwankungsreserve
Betriebsergebnis vor Zinsen/Steuern (EBIT)
Finanzergebnis
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT)
Steuern
Minderheitsanteile
Konzerngewinn

Aus der Rundung der Werte sind geringfligige Differenzen maglich.

wbls

2013
954.161
-932.705
-240.045
0
-9.800
21.456
-11.640
9.815
-1.988
-4.530
3.298




Abgeltungen in rcrr wbls

Abgeltungen
in TCHF

407374 +13%

Regionaler

Personverkehr
Mationale (Bund und Kantone}
Infrastruktur _
(Bund) 167°127/42%
165°416/41 %

2012

g

Regionale Infrastruktur
[Bund und Kantone)

69°618/17 %

Aus der Rundung der Werte sind geringfiigige Differenzen maglich.



Verkehrsertrage in vio. cHr wbis

Verkehrsertrage
in CHF Mio.

377.443 .55

Personenverkehr
184.922/49%

G[]terverkehr 173.688/49 % _\/eéll_(:'a:trvrl_sertrége Personenverkehr
167.075/44% '
156.489/44% 184.922 .65

Reﬂiunalverkehr
Bahn

167.961/91%

201 (% 157.335/91%

2012 2013
Schiff '
12.943/7% Redi verkeh
12115/ 7%
Autoverlad /7% Bﬁgmna verkehr
2H4457|| 4‘U]E|_‘;‘2‘.;_
26.562/7% 4.239/2%

Aus der Rundung der Werte sind geringfiigige Differenzen maglich.



Betriebsaufwand ohne Abschreibungen

iIn TCHF

Betriebsaufwand ohne Abschreibungen
in TCHF

692660 -01%

Materialaufwand

Sonstioer h0°315/7%
Betriebsaufwand
119°046/17% —
2012
Personal-
Betriebsleistungen aufwand

Dritter

330°329/48%

191'947/28%

Aus der Rundung der Werte sind geringfiigige Differenzen méglich.

wbls



Konzernergebnis nach Segmenten invio.cir & bls

0,039 Infrastruktur

| 5.200
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3125 — Personepverkehr (Ba
| n.877
o1g C R A overlad
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Aus der Rundung der Werte sind geringfligige Differenzen moglich. 10




Ubersicht wbls

Ergebnis 2013
Ausblick



Ausblick wbls
Verschuldung wird stark ansteigen = nachhaltige

Konzerngewinne und ein positiver Free Cash Flow
sind weiterhin notwendig

Nachhaltig positive Konzernergebnisse sind auch in
Zukunft ein Muss:

Aufbau Wertschwankungsreserve

Reduktion der Schulden aufgrund von
Rollmaterialebschaffungen und anderen Investitionen
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Ausblick

wbls

Verschuldung wird stark ansteigen = nachhaltige
Konzerngewinne und ein positiver Free Cash Flow

sind weiterhin notwendig

125 120

100

2010 2011 2012 2013

=3 Aufgenommene Anleihen  ==Freier Geldfluss

Der MUTZ ist die grosste Rollmaterial-
beschaffung in der Geschichte der BLS

Kapital in der H6he von rund
CHF 450 Mio. bis 2014 notwendig

Finanzierung kann nicht durch selbst
erarbeitete Mittel erfolgen (negativer
Free Cash Flow)

2013 wurden CHF 120 Mio.
aufgenommen (zuriickbezahlt CHF 65
Mio.)

Aufnahme der bendétigten Mittel am
Kapitalmarkt
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Ausblick
Vorsorgewerk BLS AG
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Deckungsgrad Vorsorgewerk
BLS

Stand jeweils per Ende Jahr

feessessesssesssssEsnEsnn.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

wbls

Senkung technischer Zinssatz von
3.5 % auf 2.75%

Deckungsgrad von 101.6% per
31.12.2013

Aufbau Wertschwankungs-reserve
von 10% zwingend notwendig (im
Berichtsjahr CHF 9.8 Mio.)
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit




wbls

Fragen
Calele



wbls

Backup



. . wbls
Verwendung des Bilanzverlustes/-gewinns des

Stammhauses der BLS AG in wio. cHE

2013

Bilanzverlust/Bilanzgewinn

Jahresverlust/Jahrsgewinn -4.960
Vortrag aus Vorjahr 0.007
Total Bilanzverlust/Bilanzgewinn -4.954
Gewinnverwendung

Zuweisung an die Reserven nach Art. 36 PBG 3.251
Zuweisung gemass Art. 26 der Statutuen der BLS AG 0.000
Aufldsung/Zuweisung freie Reserven -8.205
Vortrag auf neue Rechnung 0.000

Total Bilanzverlust/Bilanzgewinn 4.954
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. . wbls
Verwendung des Bilanzverlustes/-gewinns der BLS

Netz AG in wio. cHF

2013
Bilanzgewinn
Reingewinn 5.200
Vortrag aus Vorjahr 0
Total Bilanzgewinn 5.200
Gewinnverwendung
Spezialreserve nach Art. 67 EBG 5.200
davon fur Sanierung des Vorsorgewerks zweckbestimmt CHF 1.166
Vortrag auf neue Rechnung 0

Total Bilanzverlust/Bilanzgewinn 5.200
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